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Tvorba verejnych strategii uzemné samospravnych celkd se v poslednich letech musi vyporadat
s vyrazné ménicimi se podminkami, a to jak ofekavanymi (napt. proces starnuti, digitalizace), tak
i neocekavanymi (napf. dopad pandemie Covid-19, vysoka inflace, rlst cen energii). Pfes tyto zmény
nelze sniZovat vahu strategického planovani resp. jakychkoliv koncepcnich dokumentd. V ramci
pfispévku bude vénovana pozornost vyuZiti evaluaci pti tvorbé strategickych plant obci/kraj,
strednédobych planl rozvoje socidlnich sluzeb, integrovanych strategii ITI pro sdileni dobré praxe pfi
planovani v rliznych oblastech. Evaluace umozni vytvofit racionalni plany/koncepce, které na zikladé
dostupnych zdroju (lidskych i finan¢nich) mGzou maximalizovat dopady.

Hodnoceni pfi tvorbé strategie (ex-ante) posuzuje pravdépodobné prinosy strategii/koncepci, véetné
narocnosti na lidské i financ¢ni zdroje, soulad s hierarchicky vyssimi dokumenty, které umoznuji ¢erpat
dotace z externich zdrojli, dopad predchozi strategie, ktery umozZriuje sniZzovat budouci rizika u
nového dokumentu. V pribéhu realizace strategie se vyhodnocuje (on-going evaluace), zda zmény
probihaji Zddoucim smérem, a diky tomu Ize do jisté miry operativné minimalizovat rizika zptsobena
neocekavanymi zménami. Na konci planovaciho obdobi nasleduje zavéreéné hodnoceni (ex-post), do
jaké miry bylo dosaZeno vytycenych cild. Tato zjisténi jsou podkladem pro Upravu strategického planu
pro dalsi obdobi.
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Sociolog a narodohospodair se zamérenim na tvorbu a hodnoceni dopadi
legislativy, vefejnych politik, programl, koncepci, strategii na narodni i
regionalni Urovni. Pracuje jako evaluator a expert spolecnosti PROCES -
Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o. a feditel védecko-vyzkumného Ustavu
ACCENDO - Centrum pro védu a vyzkum, z.4. BEhem své 25leté praxe se podilel
na desitkach vyzkumnych projekttd v oblasti aplikovaného vyzkumu pro potreby
verejné spravy. Je autorem nebo spoluautorem 10 metodik / metodickych

- doporuceni, napf. pro hodnoceni dopadld regulace (Regulatory Impact
Assessment), hodnoceni intervenci pristupem Capability Approach, hodnoceni udrzitelného rozvoje v
Uuzemnim planovani, propojeni strategickych dokument( s finan¢nimi zdroji atd.




